Kupiskio r. kiino kultiros ir sporto centro darbuotoju
mikroklimato vaidmuo patirties perdavimui ir potencialo
panaudojimui

Lietuvoje didelé dalis Svietimo jstaigy, susiduria su i$Stikiais, susijusiais su darbuotojy patirties
perdavimu ir potencialo panaudojimu. Kupiskio rajono kiino kultiiros ir sporto centras (toliau
— Centras) néra iSimtis. Si jstaiga taip pat siekia uZtikrinti sklandy darbo procesy tesima ir
maksimaly zmogiSkojo potencialo iSnaudojimg. Mikroklimatas, apibréziamas kaip bendros
darbo aplinkos, santykiy ir komunikacijos kokybé organizacijoje, vaidina svarby vaidmenj
Siuose procesuose. KokybiSkas mikroklimatas gali padéti kurti palankias salygas Ziniy
perdavimui tarp darbuotojy, jy motyvacijai bei komandinio darbo efektyvumui.

Sio tyrimo tikslas — ianalizuoti, kaip Centro mikroklimatas veikia darbuotojy patirties
perdavimag ir kaip jis gali paskatinti organizacijos darbuotojy potencialo panaudojimg. Atlikta
analiz¢ leis geriau suprasti, kokie mikroklimato aspektai yra svarbiausi, sickiant pagerinti darbo
aplinka, efektyviau perduoti Zinias bei skatinti darbuotojy profesinj tobuléjima ir jsitraukima i
Centro veikla.

Apklausos pradzios data 2024-12-02, apklausos pabaiga 2024-12-06.

Respondentai Centro administracijos darbuotojai, sporto mokytojai, sporto instruktoriai.
Klausimyng sudaro 23 klausimai. 1-5 bendro pobtidzio klausimai. 6-10 mikroklimato ir darbo
aplinkos vertinimas. 11-14 patirties perdavimas ir bendradarbiavimas. 15-17 potencialo

panaudojimas. 18-20 mikroklimato centre poveikis darbuotojy motyvacijai ir
bendradarbiavimui. 21-22 atviri klausimai.



Jasy Iytis:

. \Vyras

Moteris

Jasy amZius

I 18-25
I 25-35
N 35-45
45-55
55-65



Kiek mety dirbate Kupiskio r. kiino kultdros ir sporto centre (toliau - Centras)?

I MaZiau nei 1 metai.
I 1-3 metai

4-T metai

Daugiau nei 7 metai

Ar jums svarbus geras mikroklimatas jstaigoje?

I Teip
MNe



Ar jauciate, kad j0suy indélis | darbo procesus ir nuomoné gerbiama bei jvertinama?

I Taip
N Kartais

Ne

[ Nezinau

Labai prastai

Prastai

Mei gerai, nei prastai
Gerai

Puikiai

Kaip vertinate bendra darbo atmosfera ir santykius su kolegomis?




Ar jauciate, kad jusy indélis | darbo procesus ir nuomonée gerbiama bei jvertinama?

I Taip

N Kartais
Ne
NeZinau

Ar jasy nuomone mikroklimatas jstaigoje turi jtakos jasy jgytos patirties perdavimui kolegoms
(gerosios patirties sklaidai)?

I Taip
I Ne
MNesu tikra(-s)



Ar manote, kad mikroklimatas vyraujantis jstaigoje tiesiogiai susijes su jusy profesinio potencialo
maksimaliu iSnaudojimu?

I Taip
I Ne
NeZinau

Kaip daZnai dalinatés savo profesine patirtimi ir Ziniomis su kolegomis?

I Cainai

I Kartais
Retai
Miekada



Ar Centro darbuotojai (mokytojai, sporto instruktoriai ir administracijos darbuotojai) tarpusavyje daznai
dalijasi metodinemis Ziniomis ir praktiniais patarimais?

Taip, nuolat
Kartais
Retai
Miekada
Nezinau

Kaip vertinate Centro pastangas skatinti Ziniy ir patirties perdavima tarp darbuotojy?

I | abai vertinu

I Vertinu, bet galéty bati geriau
Muvyle

[ Pastangu nepastebiu



Ar gaunate griZztamayjj rysj i vadovo apie jisy pastangas dalintis profesine patirtimi ir Ziniomis
su kolegomis?

N Taip
I Ne
Mesu tikra(-s)

Ar Centro vadovas skatina jus jgyti naujy jgadZiy ir Ziniy, kad galétuméte geriau atlikti savo darba?

I Taip, skatina ir suteikia galimybes
I Kartais skatina, bet galétu daugiau
MNeskatina
MNeZinau



Ar jauciate, kad savo |jgadZius ir Zinias pilnai iSnaudojate dirbdami Centre?

I Visiskai
N £ dalies
MNe

Ar manote, kad palanki darbo aplinka (geras mikroklimatas) tun tiesioginj poveik] jasu darbo
motyvacijai ir bendradarbiavimui su kolegomis?

I Taip

N 1E dalies
Vizai neturi
MeZinau



Ar Centro vadovas skatina jus jgyti naujy jgodZiy ir Ziniy, kad galétuméte geriau atlikti savo darba?

I Taip, skatina ir suteikia galimybes
N Kartais skatina, bet galéty daugiau
Meskatina
NeZinau

Kaip vertinate savo darbine motyvacija dirbant Centre?

I | abai auksta

N Auksta
Vidutine
Zema



Kaip mikroklimatas ir bendravimas su kolegomis veikia jusy nuotaikg ir darbo naSuma?

I L abai teigiamai
I Siek tiek teigiamai
Meigiamai
Meturi jtakos

Papildomi klausimai respondentams:

Ka, jusy nuomone, reikéty pakeisti, kad darbo mikroklimatas ir bendradarbiavimas
tarp mokytojy taptuy geresnis?

1) Viskas gerai.

2) Bendravimas tarp kolegy néra blogas, neformaltis pasibuvimai ir bendri renginiai gerina
mikroklimata.

3) Nieko.

4) Apie kokj mikroklimatg ir bendradarbiavima galima kalbéti, jeigu mes vienas kita matome
1 kartg per tris ménesius? Manau, kad i§ esmés néra jokio bendradarbiavimo tarp mokytojy, o
iSkisdami nos;j j kokj nors seminarg (kai kas ir tos nenori i$kisti arba iskisa tik formaliai).

5) Jis ir taip geras. Gal reikia daugiau susitikimy neformalioje aplinkoje.

6) Keisti nereikia

7) Daugiau reikia bendravimo ir bendradarbiavimo.

Ka, jiisy nuomone, organizacija galéty padaryti, kad geriau iSnaudoty mokytoju
profesinj potencialg ir skatinty ju tobuléjima?

1) Nezinau.

2) leSkoti jdomesniy seminary.

3) Suteikti galimybe kelti kvalifikacija.

4) Gal organizacija galéty sukurti motyvacing sistema, nes dabar ar tu stengiesi dirbi, ar tu



nedirbi vertinami vienodai. Ar tu dirbi su 5 vaikais ar su 15 - vertinami vienodai. Ar tu
tobuliniesi, mokaisi, ar ne - vertinami vienodai. Ar tu turi atlikti daug papildomy darby (kraut
valtis, remontuoti valtis, valyti lieptus, prizitréti patalpas, organizuoti renginius) ar tu jy
neatlieki - vertinami vienodai. Tai tada, kam stengtis ir tobuléti?

5) Daryti ir toliau ka daro.

6) Nieko daryti nereikia.

ISvados:

1. Apklausos dalyviy demografiniai duomenys:
o Dauguma respondenty yra vyrai (62,5 %).
o Respondenty amziaus grupés pasiskirsté tolygiai: daugiau nei pusé priklauso
35-65 mety grupei (75 %).
o Dauguma darbuotojy dirba Centre ilgiau nei 7 metus (62,5 %), o tik mazuma —
iki 3 mety.
2. Mikroklimato svarba ir poveikis:
o Visi apklausti darbuotojai (100 %) sutinka, kad geras mikroklimatas jstaigoje
yra labai svarbus.
o 85,7 % respondenty mano, kad mikroklimatas tiesiogiai susijes su jy
profesinio potencialo iSnaudojimu.
o Palankus darbo mikroklimatas, anot visy (100 %), turi teigiama poveikj darbo
motyvacijai ir bendradarbiavimui su kolegomis.
3. Darbo atmosfera ir santykiai su kolegomis:
o 50 % respondenty bendra darbo atmosfera vertina neutraliai (,,nei gerai, nei
prastai‘).
Trecdalis darbuotojy (33,3 %) atmosferg vertina ,,puikiai®, o0 16,7 % — ,,gerai*.
Didzioji dalis (71,4 %) teigia, kad mikroklimatas ir bendravimas su kolegomis
teigiamai veikia nuotaikg ir darbo nasuma.
4. Darbuotojuy pastangu vertinimas:
o Pusé darbuotojy jaucia, kad jy indélis ir nuomone yra gerbiama (50 %), taciau
kita pusé — tik , kartais*.
o 75 % apklaustyjy gauna grjztamajj rysj i§ vadovybés apie jy pastangas dalintis
Ziniomis ir patirtimi su kolegomis.
5. Ziniy ir patirties sklaida:
o 85,7 % darbuotojy mano, kad mikroklimatas jstaigoje prisideda prie gerosios
patirties perdavimo kolegoms.
o Ziniy ir patirties sklaida tarp darbuotojy vyksta ,,daznai* atsaké 42,9 % ir
Hretai atsake 42,9 % apklaustyjy.
6. Profesinio tobuléjimo galimybés:
o Didzioji dalis darbuotojy (85,7 %) nurodo, kad jy darbe yra nuolat sudaromos
galimybés tobuléti profesingje srityje (mokymai, seminarai).
o 57,1 % teigia, kad tik ,,i§ dalies iSnaudoja savo jgtidzius ir Zinias dirbdami
Centre.
o Vadovybe¢ aktyviai skatina darbuotojy tobuléjima: 85,7 % respondenty nurode,
kad vadovas skatina ir suteikia galimybes jgyti naujy Ziniy.
7. Darbo motyvacija:
o Dauguma darbuotojy (71,4 %) savo darbo motyvacijg vertina kaip ,,auksta*, o
14,3 % — kaip ,,labai auksta*.



o Tik vienas darbuotojas savo motyvacijg jvertino kaip ,,Zema*.

Pagrindiniai pastebéjimai:

1. Mikroklimato reik§mé: Mikroklimatas yra itin svarbus darbuotojy profesinio
potencialo iSnaudojimui, motyvacijai ir nuotaikai, todél jo gerinimas turéty islikti
prioritetu organizacijoje.

2. Bendradarbiavimas ir Ziniy sklaida: Nors bendradarbiavimas tarp kolegy yra
pakankamai geras, btina skatinti daznesne ziniy ir patirties sklaidg, siekiant
efektyviau dalintis geraja praktika.

3. Vadovybés indélis j tobuléjima: Vadovybés pastangos sudaryti profesinio
tobuléjimo galimybes yra akivaizdzios ir vertinamos teigiamai, taciau reikéty stiprinti
darbuotojy potencialo pilng iSnaudojima.

4. Darbuotojy pripazinimas: Kadangi pusé darbuotojy noréty daugiau pripazinimo
savo ind¢liui, vadovybé turéty skirti didesnj démesj darbuotojy pastangy vertinimui ir
griztamojo rySio tobulinimui.

Bendroji iSvada: Siekiant dar efektyvesnio darbo, reikéty toliau gerinti mikroklimata,
skatinti ziniy dalijimasi bei uztikrinti, kad kiekvienas darbuotojas jaustysi jvertintas ir
maksimaliai iSnaudoty savo profesinj potencialg.



